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1. GDM - Grupo Desportivo Maputo

O GDM foi fundado em 1921.
Actualmente, conta com mais de 2000 sécios, sendo que, apenas, 200 sdo pagantes, para além de

milhares de simpatizantes pelo pais todo.

O GDM possuiu ainda as seguintes modalidades: basquetebol, atletismo, futebol de cinco,

natagdo e héquei em patins.

2 Enquadramento legislativo, regulamentar e institucional da actividade da Grupo

Desportivo Maputo (GDM)

A actividade do GDM encontra-se sujeita, genericamente, a Lei n.°11/2002 de 12 de Marco e ao

Decreto 3/2004 de 29 de Marco, que estabelece o quadro legal do sistema desportivo.

O essencial da actividade a desenvolver pelo GDM consiste na participacdo em competicdes
desportivas de cardcter amador e/ou profissional (Futebol), nacionais e internacionais. Estas
competi¢des sdo organizadas e supervisionadas pelas entidades a seguir mencionadas e obedecem

a regulamentacdo propria:

a) Futebol

* Federacao Mocambicana de Futebol (FMF):

A esta entidade compete a regulamentacdo da pratica da modalidade, a organizacdo de
determinadas competigdes (regidas pelo disposto no Regulamento das Provas Oficiais da FMF e
pelo Comunicado Oficial para as Epocas Desportivas) e uma funcdo disciplinar (exercida sobre
todos os agentes desportivos ligados a modalidade, ao abrigo do Regulamento Disciplinar da

FMF).

* Liga Mocambicana de Futebol (LMF): ¢ um 6rgido auténomo da Federacdo que tem por
objecto regular as competi¢des profissionais de futebol, sendo para tanto dotada de autonomia
administrativa, técnica e financeira que integra, obrigatéria e exclusivamente, os Clubes que

participam nas competicdes futebolisticas profissionais (Liga Mocambicana de Futebol). No



ambito destas competicdes € a Liga que cabe exercer os poderes que lhe sdo delegados pela
Federacdo e no que respeita a organizagdo, direccdo, disciplina e arbitragem, estd sujeita aos
respectivos Estatutos e Regulamento Geral, ao Regulamento de Competicdes, de Arbitragem e

Disciplinar da LMF.

As relacdes desportivas, financeiras e patrimoniais entre a LMF e a FMF, nomeadamente o
regime de acesso as diversas competi¢des, a delimitacdo dos estatutos dos respectivos praticantes
(profissionais e nio profissionais) e a partilha do exercicio das competéncias disciplinares, estdo

reguladas por Protocolo a celebrar entre ambos.

¢ Confederacio Africana de Futebol (CAF) e Fédération Internationale de Football
Association (FIFA): subjacente a organizacdo do sistema futebolistico nacional estd o
ordenamento juridico internacional, instituido pela FIFA, a nivel mundial, e pela CAF, a nivel
africano. Estes organismos estabelecem, na sua drea de competéncia, as normas a que deve
obedecer a pratica da modalidade, nomeadamente a participacdo das equipas em competicdes
internacionais, e supervisionam as relacdes entre as diversas associa¢des/federacdes nacionais,

que estdo obrigadas a cumprir com os deveres constantes dos estatutos daquelas entidades

b) Outras modalidades

b.1) Basquetebol: a actividade nacional é regulamentada pela Associacdo de Basquetebol da
Cidade Maputo e pela Federacdo Mocambicana de Basquetebol. A nivel africano a modalidade é

gerida pela FIBA Africa.

b.1) Natacdo: a actividade nacional é regulamentada pela Associacdo de Natacdo da Cidade

Maputo e pela Federagdo Mogambicana de Natagdo.

3. VISAO ESTRATEGICA

O desenvolvimento estratégico do GDM passa pela definicdo e concretizacdo de um ambicioso
plano de reestruturagao, orientado por objectivos de profissionalizagdo, rentabilizacao e lideranca,

o qual devera ser implementado num prazo de 5 anos.



Os passos mais marcantes desse processo serao:

* Processo de reorganizacao interna e modernizacao dos estatutos conforme o Regulamento
da Lei de Desportos. A reorganizacio interna abarcard as dreas de: contabilidade, tesouraria,
compras, recursos humanos, assessoria juridica, orcamentacdo e controlo de gestio.

O primeiro passo para a profissionalizacdo da estrutura organizativa do GDM serd a contratacio
de um Director Executivo, com fungdes executivas e mandatado para implementar as decisdes da
Direccao. Esta contratagdo permitird resolver o actual constrangimento que € o facto da Gestao do
clube estar a ser efectuada a tempo parcial pelos membros da Direccdo, o que limita a capacidade
de implementar os planos estratégicos definidos para o desenvolvimento sustentado da
colectividade.

Devera ser elaborado um plano de actividades, devidamente calendarizado, no qual serdo
definidas as estartégias para o proximo triénio. O principal objectivo € garantir a sustentabilidade
do clube, através da celebragdo de protocolos e parcerias com empresas idoneas e apostadas no
desenvolvimento do desporto em Mocambique (como 0s nossos actuais parceiros). Estas
parcerias deverdo ser celebradas por um periodo de 3 a 5 anos, pois tal permitird elaborar
orcamentos a médio prazo, garantido a estabilidade de gestdo, possibilitando preparar as épocas
atempadamente, bem como assumir compromissos contratuais de médio prazo, com a certeza de
que os mesmos serdo cumpridos (contratos com jogadores, técnicos, Director Executivo,...).

No actual contexto do desporto mocambicano, consideramos que o factor distintivo para a
celebracdo de parcerias é uma gestdo transparente e credivel dos fundos postos a disposicdo da
Direc¢do. Assim, a partir de 2007 as contas do GDM, deverao ser auditadas por uma firma com
credibilidade a nivel mundial. Definiu-se o ano de 2007 pelo facto de toda a auditoria necessitar
um termo de comparacido. 2006 serd o primeiro ano com uma contabilidade organizada e
devidamente escriturada, devendo ser instituidos procedimentos de controlo como, por exemplo,
reconciliacdes bancdrias mensais, depdsito no banco de todas as receitas (no dia seguinte),
institui¢do de fundos de maneio,...

A reestruturagdo administrativa iniciou-se com a oferta de um novo computador, que permite a
utilizacdo de moderno software de contabilidade (Pastel ou Primavera) e de Gestdo de Sécios
(controlo de quotas, mensalidades de modalidades — natacdo, héquei,...). Este tltimo software ja

foi adquirido, estando a sua implementacao dependente da actualizacdo da carteira de sécios.

* Clarificacdo das questoes patrimoniais com o Municipio de Maputo, para posterior registo

nos livros contabilisticos do patriménio do clube (conforme avaliacio a solicitar a uma entidade



independente). Actualmente procedeu-se ao registo do patriménio pelo valor simbdlico de um

metical;

* Campo relvado.

Este projecto passard por criar parcerias com empresas, com contrapartidas reciprocas, através da
lei do mecenato, publicitdrias (exemplo — atribui¢do do nome do parceiro a uma das bancadas
para a qual serdo emitidos bilhetes com publicidade a referida empresa).

Implicaria a construgdo de um novo campo relvado, para além de campos para treinos e jogos das
camadas juvenis. Por outro lado, este projecto é premente, atendendo a obrigatoriedade dos jogos
em campos relvados.

Assim, atendendo ao preco do aluguel de estddios relvados, caso ndo se consiga o apoio de um
parceiro, dever-se-4 avaliar a possibilidade de contrair-se um empréstimo para o arrelvamento do
Nnosso campo.

Dever-se-4 submeter & apreciacdo da Assembleia Geral a possibilidade de se construir um novo

estaddio em conjunto com outro clube da cidade de Maputo;

* Departamento Médico. No ambito de melhoria das condigdes dos atletas, iniciar o
apetrechamento do Centro Médico com o minimo de condi¢des para a assisténcia aos atletas
(aparelho de ultra sons;...) de modo a que em 2010 o Clube disponha de um Departamento

Médico condigno.

* Levantamento das necessidades de manutencao das infraestruturas desportivas
Piscina, pavilhdo, campos anexos multi-usos,... € celebrar parcerias para levar a cabo.
A estratégia deverd passar pela atribuicdo as mesmas do nome de empresas idéneas da praga, as
quais se comprometerdo em contrapartida a reabilitar as instalacdes e assegurar a sua
manutencdo. O GDM beneficiaria pelo facto de dispor de infraestruras em bom estado de
conservacdo, sendo o retorno para as empresas a publicidade resultante de ter o nome associado a

uma infraestrutura desportiva, assim como os beneficios fiscais previstos na lei do mecenato;

* Apresentacdo aos socios do plano de reestruturacio organizacional e projecto de
reestruturacio empresarial

Constituicdo de uma sociedade desportiva para o futebol, visando a exploracdo comercial da
marca GDM (“merchandesing”,...). O Futebol deverd ser tratado como um negdcio profissional

assentando, essencialmente, na organizacdo de espectdculos publicos — os jogos de futebol



integrados nas competi¢des de caracter profissional — e na sua comercializagdo, quer directa, quer
através de diversos media. Associado a este nucleo essencial, encontram-se identificadas mais
duas dreas de negdcio acessdrias, que vivem em funcdo da existéncia e dos resultados obtidos na
actividade principal: a oferta de produtos que veiculam a marca e a imagem da equipa e dos seus
jogadores; e a rentabilizacdo comercial do estddio onde decorrem os espectdculos, através de
publicidade, oferta de servigos de hotelaria, lazer e de outro comércio,..

Para tal, o ideal serd a criacdo de uma empresa auténoma, em sociedade com alguns
simpatizantes do GDM, os quai possuem o Know How e 0s contactos necessarios ao sucesso

comercial da exploragdo da marca Desportivo de Maputo.

* Criacao do Grupo de Ouro GDM.

Criar um centro de cobrangas/promoc¢ado de fundos para o clube, que actue em estreita ligacio
com a Direccao do Clube mas que possa ter autonomizagdo e independéncia de actuagdo. A ideia
passa pela gestdo auténoma de um grupo de associados denominado Grupo de Ouro do GDM,
que passam a ter ndo sO beneficios especiais, tanto a nivel do clube, mas igualmente de empresas
que passardo a oferecer servicos aos mesmos, com a oferta de alguns descontos. Este projecto
estd dependente da existéncia de um Director Executivo, com disponibilidade de dinamizar a

implementacdo do mesmo, pois ja existem contactos com potenciais membros do mesmo;

* 2006/2007 — Criacao de Nucleos de Simpatizantes nas diversas Regioes do Pais.
Os membros destes nicleos pagardo uma quota mensal de apoio ao clube, sendo realizados
sorteios anuais para os membros dos mesmos (ex.: Telemoveis, Televisores, bolas e camisolas do

GDM autografadas pelos jogadores, bandeiras,...);

* 2007 - Apresentacao de um projecto de Complexo Desportivo

Com novo estadio, dois campos de treino e centro de estdgio, a ser erguido a curto prazo.

E necessério um novo Estadio mais adequado 2 filosofia do futebol como um negécio, com maior
comodidade (mesmo que numa fase inicial seja para os VIP e a imprensa).

Centro de estdgio permitird dotar as equipas do GDM com melhores condi¢des para a preparacio
dos jogos, garantindo que os jogadores se concentram nos mesmos, ndo praticando actos
impréprios para um atleta. Por outro lado, poderd ser uma fonte de receita através do aluguer a
outras colectividades desportivas.

Nao deverd ser posta de lado a idéia de se construir o Estddio em conjunto com outra(s)

colectividade(s) desportiva(s) de modo a garantir a rentabilidade do projecto.



Durante 2006/2007 devera ser elaborado o “project finance”, o qual assentard nos seguintes
pressupostos: solicitacdo de apoio aos sécios e simpatizantes; venda de camarotes e lugares
cativos por um prazo de 20 anos (a efectuar junto de empresas e simpatizantes); celebracio de
acordos com parceiros que poderdo passar pela atribui¢ao do nome ao Estddio e/ou a Bancadas do
mesmo; financiamento de longo prazo, garantido pelos terrenos em que estd implantado o actual

Estadio.

* Masificacio da pratica desportiva:

E também objectivo do Desportivo contribuir para a massificagio da prética do desporto e para a
formacdo do Homem. Para tal tem vindo a celebrar acordos com diversos estabelecimentos
escolares da cidade de Maputo visando a pratica do desporto, nomeadamente Basquetebol e
Natacdo. No ambito destes acordos diversos jovens t€m aprendido a nadar, gratuitamente, nas
Instalacdes do GDM. Deverad ser encetados esforcos para a expansdo destes acordos a mais
Institui¢des de Ensino. Tal passara pelo estabelecimento de parcerias sob lemas como “Aprenda a
nadar com a/o Nome do parceiro’que permitam suportar as despesas do projecto (mais
monitores, tratamento da dgua da piscina, reabilitacdo dos campos multi-usos, bolas e outros
equipamentos,....). No ambito da forma¢do do Homem de amanha dever-se-4 tentar obter apoios

para a concessao de incentivos aos jovens atletas (material escolar, vitaminas, lanches,....).

* Criacao do Gabinete técnico para o futebol:

A contratacdo do Sr. Calton Banze, antiga gléria do futebol do GDM, para secretario técnico do
futebol, visa melhorar os actuais procedimentos e técnicas utilizadas na formacdo dos atletas.
Pretende-se criar sélidas bases técnicas e ticticas de modo que os atletas crescam ao longo do
processo de formacdo, evitando-se que cheguem a equipe sénior com graves defeitos em termos
técnicos e tacticos. Igualmente, pretende-se aproveitar a experiéncia profissional que o secretdrio
técnico viveu em Portugal de modo a incutir nos jovens a necessidade de se levar uma vida

regrada.

4. Vectores estratégicos para a viabilidade econémico-financeira do GDM

A performance econdmico-financeira dos clubes estd essencialmente dependente de quatro

factores determinantes:



a) dimensao e caracteristicas do mercado: em funcdo do nimero de sdcios, de adeptos e de
simpatizantes do clube e do seu perfil socio-econdmico.

O GDM conta com uma base de associados superior a 2 mil individuos, dos quais cerca de 200
sdo pagantes de quotas mensais e, goza da preferéncia clubista de cerca de milhares de

mogambicanos.

b) capacidade de atracc¢io ao estadio: em funcdo quer das condicdes de conforto e conveniéncia
oferecidas pelo estddio aos espectadores, quer da qualidade do espectdculoproporcionado.

O GDM devera projectar a construcdo um moderno complexo desportivo, localizado numa zona
de Maputo com boa acessibilidade, e o qual deverd ser dotado de equipamentos desportivos e de
lazer propiciadores de maior conforto e conveniéncia aos seus utilizadores. A qualidade das
infraestruturas, conjugadas com o empenho que estd a ser colocado no desenvolvimento interno
de condicdes para o sucesso desportivo (desenvolvimento de talentos e profissionalismo das
estruturas organizacionais), contribuirdo para que no futuro as taxas de ocupacdo do estddio

melhorem.

c¢) capacidade de desenvolvimento de talentos: em funcdo das competéncias de gestdo na drea
de formacdo e das infraestruturas fisicas colocadas ao servigo da drea.

A consciéncia da importancia estratégica do desenvolvimento interno de recursos na area da
formagao de jogadores, em detrimento do acesso ao mercado de jogadores, leva a actual Direc¢ao
do GDM a definir como principal linha de orientacdo, o desenvolvimento de condigdes de
trabalho adequadas para o desenvolvimento de talentos que abastecam a equipa principal de
forma regular (técnicos com formacdo adequada, acompanhamento médico, gindsio, formacdo

académica,...).

d) sucesso desportivo: em funcdo do ponto anterior e, ainda, das capacidades de gestdo técnica
da equipa de futebol e da estrutura organizacional de suporte ao clube.

Simultaneamente, € uma varidvel determinante para a capacidade de atraccdo ao estddio e para a
motivacdo a compra no seio do mercado “cativo” do clube. Neste campo, além da aposta na
formacao e nos equipamentos desportivos, o0 GDM deverd enveredar pela profissionalizacdo da

gestdo de todas as dreas de negécio e pela estabilidade na condugéo técnica do futebol.



Em paralelo com os factores acima referidos, um quinto aspecto que se revela determinante para

o desempenho econdémico e financeiro dos clubes diz respeito a adequada gestdo do plantel de

futebol, materializada no controlo das remuneragdes, uma das principais rubricas da estrutura de

custos.

4.1 Evolucao dos Proveitos

A evolugdo do desporto mogambicano, e em especial o futebol sé serd possivel com a criagcdo de

novas fontes de receitas, visando a acentuac¢io do peso dos proveitos ligados mais directamente a

actividade desportiva, nomeadamente os originados em vendas de bilhetes/direitos de ingresso,

direitos de transmissao televisiva e de quotas de sdcios, que apresentam um menor grau de

imprevisibilidade.

4.1.1 Acesso a eventos desportivos

Até ao final do quiénio, os proveitos associados ao acesso aos eventos desportivos (“jogos”)

organizados pelo GDM serdo originados pela venda de:

bilhetes individuais: bilhetes que conferem ao seu titular (s6cio ou nao sdcio) direito de
acesso a um unico e determinado jogo;

bilhetes de época: bilhetes que conferem ao seu titular direito de acesso a todos os jogos
da Liga Mogambicana realizados pela equipa profissional de futebol do GDM, na
condic¢do de visitada, durante uma determinada época desportiva;

Seat rights (Lugares cativos): conferem ao seu titular o direito a dispor de um lugar
especifico no estddio, em jogos de todas as competi¢des disputadas pela equipa
profissional de futebol, na condi¢do de visitada. O acesso a esse lugar terd de ser
realizado através da aquisi¢cao de um bilhete de época ou individual.

Camarotes: conferem ao seu titular o direito a dispor de um espaco especifico no
estadio, fechado e de acesso reservado, em jogos de todas as competi¢des disputadas
pela equipa profissional de futebol, na condi¢do de visitada, numa época. O acesso aos
camarotes serd também realizado através da aquisicdo de um bilhete de época ou

individual.

10



Estas ultimas trés modalidades sé serdo possiveis com a constru¢cdo ou modernizagdo do actual

campo de futebol.

4.1.2 Quotas de socios

O crescimento do mercado natural do GDM e a capacidade de “converter” adeptos e
simpatizantes em socios depende, basicamente, do sucesso desportivo e das ac¢des de angariacio
de associados que venham a ser desenvolvidas.

Actualmente o GDM conta com uma base associativa de 2.000 membros, dos quais 200 sdo
pagantes. A aquisicdo de um software de gestdo de sdcios, permitird dinamizar a gestdo desta
base, garantir a cobranga de quotas, bem como desenvolver campanhas de angariacdo de mais
sdcios pagantes. As quotas mensais actuais sdo as seguintes:

- Sécio normal: MZM 50.000,00;

- Sé6cio Bronze: MZM 100.000,00;

- Sécio Prata: MZM 250.000,00;

- S6cio Ouro: MZM 500.000,00;

- Sécio Platina: MZM 1.000.000,00;

O projecto Grupo de Ouro GDM insere-se nas ac¢des de angariagdo a desenvolver que levem a
um maior empenhamento dos simpatizantes com a vida do GDM.

Deverd ser claramente transmitida a Insignia “Um por todos e Todos por um”, pois o GDM sé
poderd crescer de forma sustentada caso todos os seus simpatizantes trabalhem em conjunto para
tal, independentemente das diferengas que possam existir entre eles. O Desportivo é maior do que

as mesmas.

4.1.3 Patrocinios

A capacidade demonstrada pelo futebol para funcionar como veiculo de comunicagdo e
transmissdo de mensagens publicitdrias por parte das empresas, tem levado a canalizacio
crescente de investimento em comunicagdo para os clubes desportivos, na procura do
aproveitamento da associac@o as suas marcas e da sua exposicao medidtica. Este fendmeno tem
permitido a crescente captacdo de receitas por parte destas entidades, bem como o aumento do
nimero de patrocinadores por equipa.

Acreditamos que esta tendéncia que se tem verificado em mercados mais desenvolvidos que o
mogambicano, também se ird verificar. Actualmente, o GDM tem contratos de patrocinio

celebrados com as seguintes entidades:
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e Patrocinador Oficial: mCel, Cartrak e BIM.
e Os contratos actuais sdo de curto prazo, sendo objectivo da Direc¢do celebrar acordos
com maior duragdo, de modo a poder planear o futebol (contratos e remuneracdes,..) a

médio prazo.

Para além do Patrocinador Oficial, cremos que a Médio Longo Prazo serd possivel celebrar
acordos com outras entidades, nomeadamente:

e Patrocinador Técnico. Esta fonte de receita ainda ndo existe em Mogambique. A mesma
s6 se desenvolverd com o aumento da capacidade aquisitiva dos simpatizantes do GDM,
pois o retorno do patrocinador técnico é obtido através da venda do equipamento
desportivo por si produzido.

® Outros Patrocinadores: Os quais terdo direito a ocupar determinados espacos premium
no estddio (junto ao campo de futebol) e na sala de imprensa. As condi¢des destes
patrocinios serdo bastante diversificadas, sendo que em alguns casos existird apenas

patrocinio em géneros ou financeiro, noutros o patrocinio € misto.

O desenvolvimento desta nova drea dos patrocinios s6 serd possivel com a profissionalizagido da
mesma. Assim, consideramos que a melhor forma para a dinamizagdo desta drea serd a criagdo de
uma empresa auténoma, em sociedade com alguns simpatizantes do GDM, os quai possuem o
Know How e os contactos necessarios ao sucesso comercial da exploracdo da marca Desportivo
de Maputo. Sera celebrada com a mesma um protocolo, segundo o qual poderia caber a esta
sociedade a angariagdo e negociacdo de patrocinios, em troca de uma comissao fixa de 10% sobre

o montante do patrocinio (por exemplo).

4.1.4 Merchandising

Com o desenvolvimento da capacidade aquisitiva do nosso grupo de simpatizantes, e com o bom
desempenho da equipa de futebol, uma das fontes futuras de receitas do GDM serd o
merchandising. Para tal € importante desenvolver uma politica de profissionalizacdo desta drea na
estrutura organizacional do GDM e da realizacdo de parcerias com entidades especialistas no
desenvolvimento de conceitos e produtos, para aproveitamento do potencial dos recursos tinicos
de que o GDM dispde, nomeadamente em termos da marca e da imagem dos jogadores da equipa

principal.
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Actualmente tem sido desenvolvidos alguns esforgcos nesta drea, do qual o maior exemplo ¢ a
venda de réplicas da camisola oficial do Desportivo. No entanto, estes esforcos tem sido
desenvolvidos de forma amadora, limitando-se as vendas & Cidade de Maputo e, em grande parte,
aos conhecidos da Direccio.

Cremos que a melhor forma de aproveitar o valor da marca “GDM” passard por incluir esta
actividade na empresa mencionada no ponto anterior e/ou através do licenciamento da marca,
optando-se por ndo operar directamente ao nivel do merchandising de certos produtos.

Conforme constatado em mercados mais evoluidos, a maior fatia dos proveitos nesta drea provira
da venda de réplicas dos equipamentos da equipa profissional. No entanto, a marca podera ser
aproveitada em indmeros outros produtos e servicos comerciais, ndo necessariamente ligados a
actividade desportiva.

A distribuicdo dos produtos poderd ser feita em loja prépria, aproveitando as infraestruturas
existentes na Sede, mas o ideal é que os produtos fossem distribuidos através de canais de
distribuicdo de terceiros (sobretudo fora de Maputo), o que permitiria uma grande presenca dos
produtos “GDM” juntos dos potenciais clientes.

Por este negdécio a empresa gestora pagaria ao GDM royalties pela utilizacdo da marca e da
imagem da equipa. Por exemplo, esses royalties seriam calculados aplicando uma taxa de 12,5%
sobre o valor das receitas angariadas pela empresa gestora nesta rea.

O alargamento do portfolio de produtos e servicos bem como a politica de criacdo de condigdes
de sustentabilidade para o sucesso desportivo, serviriam de alavancas para a sustentacdo do

crescimento desportivo que se pretende para o GDM.

4.1.5 Receitas de transmissoes televisivas

A capacidade demonstrada pelo futebol para funcionar como veiculo de captagdo de audiéncias
televisivas e de transmissdo de mensagens publicitdrias tem canalizado para este mercado um
volume significativo de investimentos.

Este mercado ainda ndo estd completamente desenvolvido em Mogambique. No entanto, o
advento de canais privados de televisdo, bem como da televisao por cabo, permite augurar para o
futuro uma maior competicdo entre os operadores de televisdo para a aquisicdo do produto
“futebol”, o que fard com que as receitas de transmissdes televisivas passem a representar uma
maior fatia das receitas dos clubes. Por outro lado, a transmissdo televisiva permite um maior

retorno para os patrocinadores oficiais bem como para a publicidade estitica nos campos.
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No entanto, estas receitas apresentam algum grau de aleatoriedade, dado que a dimensdo do
interesse concreto em cada jogo de futebol depende do sucesso desportivo registado até esse
momento pelas equipas envolvidas e do nivel de competitividade das mesmas. Desta forma, os
jogos que poderdo ter de facto expressdo em termos de receitas serdo, nomeadamente, 0s
confrontos directos entre 0 GDM e as quatro grandes de Maputo, com adeptos a nivel nacional.

Actualmente os direitos televisivos foram cedidos pelos Clubes a Liga Mocambicana de Futebol,

sendo remunerados os clubes consoante o nimero de jogos transmitidos na condi¢ao de visitados.

4.1.6 Transferéncias de jogadores

A situacdo financeira e a menor competitividade dos clubes mocambicanos nao lhes permite
competir no mercado internacional de jogadores, pelo que se deverd acentuar a aposta sustentada
no desenvolvimento de capacidades de formagao.

Neste campo, o GDM detém, neste momento, uma posi¢do tinica no panorama nacional, gragas a
aposta feita na formacdo, sendo a maioria dos seus jogadores oriundos das suas camadas jovens.
A médio prazo devrd ser feito um investimento em infraestruturas (Complexo Desportivo) que
permitam alavancar significativamente a capacidade de formacdo do GDM, sendo objectivo
Desportivo promover anualmente, em média, 2 a 3 jogadores dos escaldes de formacdo para a
equipa principal, mantendo uma idade média nesta equipa ndo superior aos 24 anos.

A promogdo dos jogadores dos escaldes de formacdo, além de reduzir necessidades de
investimento no mercado de jogadores e de ndo provocar pressdes nos Custos com Pessoal,
permite renovar a equipa com novos e jovens jogadores, que colmatem as vendas de direitos
desportivos de jogadores de idade superior ou que se transferem para outros clubes nacionais com
maior poder financeiro aquando do termo dos seus contratos.

Enquadrados na equipa profissional, estes jovens jogadores terdo condigbes favordveis para
prosseguir o seu desenvolvimento técnico e a sua maturidade profissional, capitalizando valor
para se tornarem ‘““activos” vendaveis, dando continuidade ao ciclo.

De forma a que seja possivel perspectivar a venda de direitos desportivos de jogadores deverdo
ser reforcadas as ligagdes com os empresdrios FIFA existentes em Mogambique, bem como
procurar estabelecer protocolos de formagdo com clubes estrangeiros com maior poderio

econdmico e aos quais seria dado o direito de preferéncia na venda de qualquer jogador.
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4.2 Evolucao de custos

A evolucdo da estrutura de custos do GDM (futebol) reflectird as apostas estratégicas realizadas
na criagdo de condi¢des sustentdveis de crescimento, nomeadamente a opcao de formacao interna
de talentos, o que reduz significativamente o investimento na equipa de futebol através do recurso

ao mercado de transferéncias.

4.2.1 Custos com pessoal

Em nossa opinido os custos com saldrios e prémios dos jogadores e técnicos de futebol ird registar

um crescimento nos préximos anos. Esse crescimento € justificado, essencialmente, por:

e Crescimento do volume de negécios gerado pelo futebol: o crescimento do volume de
negdcios gerado pelo futebol ird aumentar a dimensdo das verbas existentes para
reparticio entre os vdrios agentes econdémicos. Os jogadores, em funcdo da sua
imprescindibilidade, que lhes confere um elevado poder negocial, poderdo, assim,
reivindicar para si uma fatia desse crescimento de valores, com o consequente aumento
das verbas alocadas a prémios e remuneragdes. Esta reinvidicacdo serd tanto maior
quanto é um facto de que as actuais remuneragdes sdo exiguas e ndo garantem
minimamente o futuro dos atletas. Um sinal € a criacdo do Sindicato de Jogadores;

e O Crescimento da pressao competitiva: Esta pressdo gerard uma concorréncia
acrescida pelo reforco das equipas com os consequentes impactos nos custos salariais

suportados;

Os Custos com Pessoal t€m vindo a aumentar, em consequéncia da necessidade de manter a
espinha dorsal da equipa. No entanto, nos préximos anos esta tendéncia esbater-se-d, sendo
expectavel uma reducdo do ritmo de crescimento destes custos nos préximos anos, quer por
factores gerais quer por factores especificos induzidos pelas opcdes estratégicas do GDM. Do

conjunto de factores, salientam-se:

e Apesar de ser previsivel um movimento reinvidicativo por parte dos jogadores, também é
previsivel a incapacidade, nos préximos anos, de o sector vir a gerar elevados
crescimentos do volume de receitas - nomeadamente das originadas em investimentos

publicitdrios e direitos de transmissdo televisiva. Assim, os clubes terdo que dispensar
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uma atengdo acrescida ao controlo dos custos com saldrios e prémios de jogadores,
nomeadamente no sentido da sua contencio e, em alguns casos, da sua redugdo.

e Aposta na formacio interna de talentos: a aposta na formacao interna dotard o GDM
de capacidade de geracdo de recursos internos adequados a constituicdo da equipa de
futebol principal, com as inerentes consequéncias em termos de contengfo salarial e de

reducdo de prémios de assinatura.

A partir da época de 2004 os clubes passaram a ser responsabilizados pelas despesas com
estadias. Assim, torna-se necessdrio arranjar fundos para suportar as mesmas, em condi¢cdes

condignas para uma equipa com o prestigio do GDM.

4.2.2 Imobilizado incorpéreo

Os passes de jogadores constituem a grande maioria do imobilizado incorpéreo detido pelos
clubes.

Actualmente a contabilidade do GDM reflecte o passe de assinatura no ano em que 0 mesmo é
pago. De futuro estes montante deverdo ser reconhecidos em custos conforme os anos de
contrato.

Neste campo serd, no entanto, necessdrio proceder a uma disting@o entre os passes de jogadores
oriundos das camadas de formacdo e os restantes dado que, em termos de tratamento no Balanco,
assumirdo formas distintas. Assim, os passes de jogadores formados internamente nio serdo, por
norma, registados no Balango, ao passo que os restantes terdo o seu valor inscrito no Imobilizado
Incorpéreo, sendo amortizados anualmente, em funcio do prazo previsto no contrato de trabalho
celebrado entre as partes.

Em relacdo a politica de investimentos do GDM em novos jogadores, esta norteia-se pela

observagdo de dois principios:

e promogdo do recrutamento interno, rentabilizando as estruturas fisicas e humanas criadas
e a criar ao nivel de formacdo, e controlando assim os recursos gastos no mercado de
jogadores;

¢ fixacdo de um nivel de investimento por recurso ao mercado.

Assim, os principais vectores estruturantes, que poderdo condicionar a viabilidade do GDM,

assentam nas seguintes linhas de orientagdo e desenvolvimento:
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Construcio de um novo estadio pelo GDM, que aumentard consideravelmente a
capacidade de atrac¢do de publico aos jogos de futebol e, simultaneamente, reduzird a
volatilidade das receitas pelo aumento esperado da penetragdo das vendas de bilhetes de
época;

Desenvolvimento de infra-estruturas de apoio ao desenvolvimento de talentos,
nomeadamente através do Complexo Desportivo associado ao novo Estidio e da
profissionalizagdo de todas as estruturas de gestdo da drea de formacdo, com a
consequente reducdo das necessidades de investimento em compra de direitos
desportivos de jogadores e a potenciacdo das mais-valias obtidas com a venda de direitos
desportivos de jogadores formados internamente;

Rigor financeiro na gestiao da equipa de futebol, reflectida na capacidade que vier a
ser demonstrada para uma efectiva conten¢@o dos niveis salariais praticados, aspecto que
se espera vir a ser facilitado pelo incremento da incorporac¢io, na equipa principal de
futebol, de jogadores formados internamente;

Sustentacao de um nivel de sucesso desportivo elevado, traduzido em maior nimero
de conquistas da Liga Mo¢ambicana;

Capacidade de penetracio no mercado natural do GDM, através do aumento das
vendas de merchandising, de bilhetes e de niveis de conversdo de simpatizantes em
associados;

Manutencio do futebol como veiculo publicitario e mediatico, originando assim a
manutencdo de niveis elevados de receitas de transmissdes televisivas e a atraccdo de

investimentos em patrocinios.

5 Futebol formacao

O GDM desenvolve actividade na formacgao de jogadores a partir dos 10 anos de idade (infantis),

tendo equipas de infantis, iniciados, juvenis e de juniores. Estas equipas participam também num

campeonato nacional préprio, disputado numa primeira fase a nivel da Cidade de Maputo, tendo

depois uma fase final a nivel nacional.

Esta actividade ndo gera receita aprecidvel, do ponto de vista da organizacao e de transmissao dos
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espectdculos organizados. No entanto, as capacidades de formacdo das escolas do GDM t&€m-se
revelado uma fonte de excelentes jogadores, alimentando a equipa de futebol profissional e com
potencial para gerar receitas através da venda directa dos respectivos direitos de contratacdo (a ser
dinamizada no futuro, estando infelizmente dependente do reconhecimento do futebol
mog¢ambicano a nivel mundial).

A estrutura técnica e administrativa relacionada com os escaldes de formacao (Juniores, Juvenis,
Iniciados e Infantis) deverd ser reestruturada de forma a que seja implementado um modelo de
jogo unico para todas as camadas, que permita a facil integracdo dos atletas na equipa sénior. Por
outro lado, dever-se-do celebrar parcerias que garantam a contratacio de profissionais
qualificados (professores de educacdo fisica) para o adequado acompanhamento dos jovens
atletas, bem como a existéncia de equipamento prdéprio. Aos atletas deverd ser garantido o
acompanhamento médico adequado, o acesso ao gindsio e o fornecimento de suplementos
vitaminicos, de modo a que tenham um crescimento sauddvel e o desenvolvimento muscular
préprio para um atleta.

Devera ser feito um acompanhamento mais préoximo dos jovens jogadores. Mais do que a
capacidade técnica e fisica do jogador, importa conhecer e desenvolver o seu cardcter, as suas

necessidades e motivagdes, bem como o seu desempenho escolar.

6. Parcerias de Investimento

Seguindo o exemplo de outros clubes internacionais, o0 GDM devera celebrar com um fundo a
criar, no qual deverdo participar sécios de referéncia, uma parceria de investimento que serd
devidamente regulado através de um contrato de associacdo de interesses econdémicos, com o
objectivo de investimento conjunto em direitos desportivos e direitos de imagem de jogadores e a
minoracdo dos riscos associados a este tipo de investimentos, sem prejuizo da salvaguarda dos
interesses desportivos do GDM.

A constituicdo deste fundo estd dependente da andlise da legislacio mogambicana. Caso seja
possivel, serdo criados 0s mecanismos contratuais necessdrios para que, sem se colocar em risco
os interesses meramente desportivos do GDM, o investimento seja acautelado e potenciada a sua

valorizagdo.
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